Tagesaktuelles Konzern-
reporting in der Papierindustrie

Bild: Wepa Papierfabrik, Arnsberg

In der extrem preissensiblen Papierindustrie sind schnelle Reaktionen gefragt: Roh-
stoff- und sonstige Marktpreise miissen tagesaktuell in die Kalkulationen einbezogen
werden. Wichtig ist auch die optimale Auslastung der Hochleistungsmaschinen. Die
Wepa-Gruppe produziert auf 17 Papiermaschinen rund 600.000 Tonnen Hygienepapier
pro Jahr, die auf mehr als 70 Verarbeitungsautomaten zu Toilettenpapier, Kiichenti-
chern, Taschentiichern, Kosmetiktiichern, Servietten, Handtuchpapier und Industrie-

rollen verarbeitet werden.

ie 1948 gegrindete Wepa-Papier-
D fabrik stellt Hygienepapier her. Seit

der Ubernahme der Kartogroup im
Jahr 2008 gehort das Unternehmen mit
2.900 Mitarbeitern und einem Umsatz von
950 Millionen Euro im Jahr 2009 zu den
funf fuhrenden europdischen Hygienepa-
pierunternehmen. Wepa produziert an ins-
gesamt zehn Standorten in Deutschland,
Italien, Frankreich, Spanien und Polen. Der
Stammsitz der gesamten Firmengruppe be-

findet sich im nordrhein-westfalischen
Arnsberg-Muschede.

Datenintegration aus den
europaischen Standorten

Die Informationsgrundlagen fur die Unter-
nehmenssteuerung liefert eine Cubeware-
Losung, die bereits seit mehreren Jahren bei
Wepa im Einsatz ist. Beim Aufbau der Busi-
ness-Intelligence-Plattform (Bl), die das vor-

her bestehende Reporting auf Excel-Basis
abgelost hat, war die Integration der un-
terschiedlichen Enterprise Resource Plan-
ning-Systeme (ERP) aus den europaweit ver-
teilten Standorten eine der wichtigsten An-
forderungen. Uber das Import-Programm
der BI-Losung werden die Daten der unter-
schiedlichen Wepa-Standorte aus Quellen
wie Microsoft Navision Attain, JD Edwards
und anderen Vorsystemen Ubernommen.
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Spanien und Deutschland werden in ein
zentrales Data Warehouse auf Basis des Mi-
crosoft SQL-Servers Ubertragen. Diese Auf-
gabe Ubernimmt ein Extract, Transform und
Load-Werkzeug (ETL), dass die Auswertung
in der Online-Analysekomponente (OLAP)
des SQL-Servers in Datencubes zur Auswer-
tung zur Verfligung stellt.

Taglich mehrere Stunden fir
Berichterstellung eingespart

Der Zeitaufwand fur das firmenweite Re-
porting konnte mit der systemgestitzten
Datentbertragung erheblich reduziert wer-
den. Ein zentraler Bestandteil des Berichts-
wesens ist der detaillierte Tagesreport mit
Poduktions- und Finanzkennzahlen. Die ta-
gesaktuellen Daten aus den Standorten
werden automatisch in die BI-Lésung im-
portiert, und die entsprechenden Berichte
fur das Management in Firmenzentrale und
den Standorten werden ebenfalls automa-
tisiert per Exportfunktion aus dem Cube-
ware Cockpit generiert und verteilt. Das Ta-
gesreporting, fur das in der Excel-Umge-
bung zuvor taglich mehrere Stunden auf-
gewendet werden mussten, wird heute von
einem Mitarbeiter per Knopfdruck in der BI-
Losung erstellt.

Bl-Plattform fur detaillierte
Berichte und Analysen

Wepa produziert und verarbeitet sehr viele
spezifische Produkte, deren Herstellung im
Reporting bis auf Artikelgruppen, Lagen-
zahlen und teils sogar Rohstoffen abgebil-
det werden muss. Der hohe Detailgrad und
die erforderliche Aktualitat des Reportings
waren neben den unterschiedlichen Quell-
systemen die groBten Herausforderungen
bei der Umsetzung der Bl-L6sung. Das Pro-
jektteam von Wepa baut die komplexe Ge-
samtlosung kontinuierlich  weiter aus.
Neben dem Data Warehouse, in das téglich
sehr groBe Datenmengen geladen werden,
wurden zahlreiche Cubes aufgebaut — der
groBte davon der Vertriebscube mit 25 Di-
mensionen. AuBerdem stehen Cubes fir
Tagesbericht, Supply Chain Management,
Kundenergebnisrechnung,  Kostenrech-
nung, GuV, Bilanz und Bestande zur Verfu-
gung. Im nachsten Schritt wird ein Uber-
greifender Cube entwickelt, mit dem alle
Datenwdrfel Gber gemeinsame Dimensio-
nen kombinierbar sind. Inhaltlicher Schwer-
punkt der Losung ist das Vertriebscontrol-
ling. Dazu gehdrt auch die tagliche Ermitt-
lung von Produktions- und Verarbeitungs-
kennzahlen etwa nach Standorten und Ma-
schinen unter Berlcksichtigung von Kapa-
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zitatsleistungen der Papier- und Verarbei-
tungsmaschinen. Uber einen Kalender wer-
den die Absatz- und Produktionstage der
Standorte in der Software abgebildet, Pla-
nungen fir Vertrieb und Produktion impor-
tiert und auf dieser Basis Hochrechnungen
erstellt. Das gestattet die frihzeitige Ein-
schatzung der Geschaftsentwicklung und
die gezielte Steuerung der Maschinenaus-
lastung.

Tagesaktuelles Vertriebscon-
trolling fur alle Werke

Das zentrale Controlling erstellt mit der BI-
Lésung das Monatsreporting, regelmaBige
Wochenberichte sowie den umfangreichen
Tagesbericht fur die Geschaftsleitung, die
Werks- und Abteilungsleiter sowie die Ver-
triebsleiter in den einzelnen Standorten.
Der Bericht enthélt beispielsweise die ta-
gesaktuellen Umsatze und Absatze in
Brutto- und Nettopreisen zur Ermittlung der
in der Papierindustrie wichtigen Erl6s-
schmaélerung. AuBerdem kommt die Soft-
ware fur Ad-hoc Analysen zum Einsatz.

Zuverlassiges
Datenmanagement

Neben der Zeitersparnis bewertet das zen-
trale Controlling besonders die Datensi-
cherheit durch die automatischen Lade-,
Kontroll- und Berichtsprozesse positiv. Die
aufwandige manuelle Datenaufbereitung
und Fehlerkontrolle, die wahrend der Arbeit
mit Excel-Tabellen nétig war, entfallt mit
dem Einsatz der Bl-Lésung. Zudem kénnen
sich die Berichtsempfanger taglich auf kor-

Controlling per Datenwiirfel

Bei einem Cube - auch Datenwdrfel ge-
nannt — handelt es sich um eine spezielle
Art der Datendarstellung und -speicherung.
Das Verfahren kommt hauptsédchlich in Busi-
ness Intelligence-Systemen zum Einsatz und
zielt darauf ab, mehrdimensionale Sichten
auf  Informationszusammenhange  zu
geben. Ein Datencube bildet eine gesi-
cherte, zentrale Basis fur schnelle Datenab-
fragen. Im Rahmen des Vertriebscontrol-
lings kann der Anwender so beispielsweise
analysieren, wieviel Umsatz mit welchen
Produkten, in welchen Regionen, in welcher
Zeit, bei welchen Kunden von welchem Ver-
triebler gemacht wurde. Der Nutzer kann
die Sicht auf die Daten dabei jederzeit dy-
namisch verdndern und so einfach und
schnell unterschiedlichste Perspektiven auf
das Unternehmensgeschehen abbilden.

rekte Zahlen fur die Unternehmenssteue-
rung verlassen. ,Der Cubeware Importer
Ubertrédgt und harmonisiert taglich groBe
Mengen an Quelldaten aus unseren euro-
paischen Werken. Unsere Tagesberichte
kénnen wir jetzt auf Knopfdruck mit abso-
lut zuverlassigen Kennzahlen erstellen”,
sagt Daniel Hirschberg, Controlling Wepa
Group. |

Autorin Dr. Hanne Gutmann
ist freie Journalistin in Darmstadt.

www.cubeware.de
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Werksdaten im Blick: Eine Bl-Software vereinfacht die Sicht auf die Unternehmensablaufe.
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